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UN SPÉCIALISTE MULTI-LOCAL

▪ STOCKAGE

▪ DISTRIBUTION FINALE

▪ SUPPORT ET SERVICES

DE PRODUITS PÉTROLIERS 

Résultats annuels 2016
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2016
• Acquisition de Bermuda Gas

• Rachat des 25 % additionnels d’Eres,
portant la participation de Rubis à 100 %

• Cession de Multigas

Résultats annuels 2016
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• Acquisition de Dinasa et de sa filiale Sodigaz
(principal distributeur de produits pétroliers en Haïti)

• Rachat des 50 % des titres de Delta Rubis Petrol,
portant la participation de Rubis à 100 %

2017

ÉVÈNEMENTS
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CHIFFRES CLÉS
au 31 décembre 2016

Résultats annuels 2016
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Chiffre d’affaires RBE ROC Résultat net PdG

CHIFFRES CONSOLIDÉS
(en M€)

2 913
3 004

345

411

240

300

170

208

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016

- 4 %
PC

+ 3 %
PR

+ 4 %
PC

+ 10 %
PC

+ 17 %
PC

+ 19 %
PR

+ 25 %
PR

+ 22 %
PR

Résultats annuels 2016
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Investissements industriels Fonds propres Endettement financier net

CHIFFRES CONSOLIDÉS
(en M€)

STRUCTURE FINANCIÈRE SOLIDE

• DETTE / RBE : 0,6

• DETTE / FONDS PROPRES : 0,11

1 657

1 986 337

228143

163

2015 2016 2015 2016 20162015

Résultats annuels 2016
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Situation financière au 31 décembre 2015 (337)

Capacité d’autofinancement 326

Variation du besoin en fonds de roulement (28)

Investissements Rubis Terminal (67)

Investissements Rubis Énergie (74)

Investissements Rubis Support et Services (22)

Acquisitions nettes d’actifs financiers (27)

Variation des prêts et avances, autres flux (3)

Dividendes aux actionnaires et minoritaires (136)

Augmentation de fonds propres 128

Incidences des variations de périmètre et change 12

Situation financière au 31 décembre 2016 (228)

CHIFFRES CONSOLIDÉS
(en M€)

Résultats annuels 2016
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RUBIS TERMINAL

STOCKAGE 
DE PRODUITS LIQUIDES
▪ Pétrole
▪ Engrais
▪ Chimie
▪ Oléagineux / Mélasse

Résultats annuels 2016
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RUBIS TERMINAL - CAPACITÉS DE STOCKAGE 
(en milliers de m3)

197
Rotterdam

157
Anvers

Dunkerque

658
Rouen

130
Brest

732Strasbourg
Reichstett

62Village-Neuf 
(Mulhouse)

94St-Priest

64Villette-de-Vienne

19Salaise-sur-Sanne

37Corse

650Ceyhan
(Turquie)

475

Répartition géographique des capacités (’000 m3)

Pétrole Engrais Mélasse Chimie Oléagineux

Europe : 2,63 millions de m3

Turquie : 0,65 million de m3

Résultats annuels 2016
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TOTAL : 3,28 millions de m3
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PRODUITS PÉTROLIERS

PÉRIMÈTRE GLOBAL INTÉGRANT LES SME*

PRODUITS CHIMIQUES ENGRAIS OLÉAGINEUX ET MÉLASSES

+ 5 %
• France pétrole : + 4 %
• Rotterdam fioul lourd : + 6 %
• Turquie : fgdsgfdgds + 14 %

68 % 24 % 5 % 3 %

RUBIS TERMINAL - ACTIVITÉ STOCKAGE

+ 5 %
• Rotterdam et Anvers : + 7 %
• France : stable

+ 1 %
• Rouen : nouvelle plateforme

Euronext

+ 8 %
• Contrats spots

Résultats annuels 2016
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*Sociétés mises en équivalence : Anvers et Delta Rubis (à 50 %)
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RBE ROC

RUBIS TERMINAL - CHIFFRES CLÉS 
(en M€)

72
75

2015 2016

51
54

2015 2016

CA

2015 2016

293 288

Résultats annuels 2016
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*Sociétés mises en équivalence : Anvers et Delta Rubis (à 50 %)

- 1 %
Intégrant 
les SME*

- 2 %

+ 5 %
Intégrant 
les SME*

+ 4 %

+ 8 %
Intégrant 
les SME*

+ 4 %
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VARIATION DU ROC INTÉGRANT LES SME* + 8 %

RUBIS TERMINAL - ACTIVITÉ STOCKAGE

* Sociétés mises en équivalence : Anvers et Delta Rubis (à 50 %)
** Hors exceptionnels 2015

30

35

40

45

50

55

60

65

70

ROC France Rotterdam** SME ROC

(en M€)

2015 2016

58
+ 4

- 1

+ 2 63

+ 8 %

Résultats annuels 2016
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RUBIS TERMINAL - CHIFFRES CLÉS
(en M€)

Capacité d’autofinancement Investissements

2015 2016

57
67

2015 2016

48 52

Résultats annuels 2016
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+ 9 %
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RUBIS ÉNERGIE

DISTRIBUTION 
DE PRODUITS PÉTROLIERS
▪ Stations-service
▪ Contrats commerciaux
▪ GPL
▪ Aviation, marine
▪ Lubrifiants
▪ Bitumes

Résultats annuels 2016
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RUBIS ÉNERGIE : RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE DES VOLUMES

Distribution finale tous produits
près de 3,4 millions de m3

GPL (33 %) Fioul (60 %) Bitumes (7 %) Position de marché

48 %

25 %

Bermudes1

Western Caribbean2

Eastern Caribbean2

Antilles - Guyane2

Jamaïque2 France4

Espagne3

Portugal2

Îles anglo-normandes1

Suisse1

27 %
Djibouti1

Maroc3

Botswana2

Lesotho2

Swaziland2

Réunion1

Togo1

Sénégal1

Madagascar1

Afrique du Sud2

Nigéria1

Comores1

Résultats annuels 2016
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Volumes distribués
(‘000 m3)

Marge brute distribution
(en M€)

RUBIS ÉNERGIE : CHIFFRES CLÉS – DISTRIBUTION FINALE

2015 2016 2015 2016

2 871

3 363

422

455

+ 5 %
PC

+ 17 %
PR

- 2 %
PC

+ 8 %
PR

Résultats annuels 2016
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2000

2200

2400

2600

2800

3000

3200

3400

Europe Afrique Afrique (effet
périmètre)

Caraïbes

RUBIS ÉNERGIE : ACTIVITÉ DISTRIBUTION

(en ‘000 m3)

2 871

- 1 %

2015 2016

- 6

1

357
3 363141

Stable + 9 %

VARIATION DES VOLUMES EN DISTRIBUTION FINALE

PR : + 17 % 
PC : +   5 %

Résultats annuels 2016
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RUBIS ÉNERGIE : PRIX D’APPROVISIONNEMENT

PROPANE EN USD / TONNE

200

250

300

350

400

450

500

J F M A M J J A S O N D

2015

2016

2017

• Cotation en USD : - 16 % • Marge unitaire tous produits à P.C. : - 2 %
Hors exceptionnels

Résultats annuels 2016
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0

20
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80

100

120

140

160

180

200

Europe Caraïbes PC Caraïbes NP* Afrique PC Afrique NP* PR : + 24 %
PC : + 9 %

RUBIS ÉNERGIE : ACTIVITÉ DISTRIBUTION

(en M€)

2015 2016

VARIATION DU ROC PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE

155
9

- 5

19222

10

Résultats annuels 2016
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2

+ 15 % - 8 % + 28%

* Nouveau périmètre
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RUBIS ÉNERGIE : CHIFFRES CLÉS
(en M€)

Capacité d’autofinancement Investissements

+ 14 %

169

194 73 74

2015 2016 2015 2016

Résultats annuels 2016
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RUBIS SUPPORT 
ET SERVICES

SHIPPING - NÉGOCE 
APPROVISIONNEMENT 
RAFFINAGE (SARA)

Résultats annuels 2016
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RUBIS SUPPORT ET SERVICES
VARIATION DU ROC PAR ACTIVITÉS

0

10

20

30

40

50

60

70

80

Sara PC Sara NP* Fiouls - Négoce Bitumes -
Négoce PC

Bitumes -
Négoce  NP*- 8 % + 99 %

2015 2016

PR : + 43 %
PC : + 19 %

(en M€)

48

- 2

69

- 7

18

Résultats annuels 2016
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8

4

* Nouveau périmètre
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RUBIS SUPPORT ET SERVICES : CHIFFRES CLÉS
(en M€)

Capacité d’autofinancement Investissements

+ 60 %

59

94

13

22

2015 2016 2015 2016

Résultats annuels 2016

23



Évènements PerspectivesChiffres clés Activité Stockage Activité Distribution Activité Support et Services

(en M€) 2015 réel 2016 réel 2017 budget

RUBIS ÉNERGIE

Sécurité, maintien, adaptation, 25 25 30

Croissance organique 48 49 71

TOTAL RUBIS ÉNERGIE 73 74 101

RUBIS SUPPORT ET SERVICES TOTAL RUBIS SUPPORT ET SERVICES 13 22 25

RUBIS TERMINAL

Sécurité, maintien, adaptation 17 24 27

Nouveaux projets (France) 14 23 21

Développements (Rotterdam) 26 20 13

TOTAL RUBIS TERMINAL 57 67 61

Total 143 163 187

SOUS TOTAL

Sociétés mises en équivalence

Anvers (à 50 %) 12 18 12

Turquie (100 % à compter de janvier 2017) 3 2 11

Sous-Total 15 20 23

INVESTISSEMENTS INDUSTRIELS

24

Résultats annuels 2016
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PERSPECTIVES

2017

Résultats annuels 2016
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